
取締役　（2023年6月29日現在）

薮中　三十二 渡邉　和紀 小出　寬子 小坂　達朗 柳　弘之 江川　雅子

1969年 4 月 外務省入省

2008年 1 月 外務事務次官
（2010年8月退官）

2010年10月 株式会社野村総合研究所
顧問（2017年9月退任）

2012年 6 月 当社取締役、指名委員、
報酬委員

2020年 6 月 当社取締役、指名委員長、
報酬委員

2021年10月 当社取締役会議長、
指名委員長、報酬委員

2023年 6 月 当社取締役会議長、
指名委員、報酬委員

（現在に至る）

● 取締役会出席状況 100％
● 当社株式所有数 15,600株
● 在任年数 11年

● 取締役会出席状況 100％
● 当社株式所有数 9,700株
● 在任年数 8年

● 取締役会出席状況 100％
● 当社株式所有数 15,100株
● 在任年数 7年

● 取締役会出席状況 100％
● 当社株式所有数 2,000株
● 在任年数 1年

● 取締役会出席状況 90％
● 当社株式所有数 5,000株
● 在任年数 1年

● 当社株式所有数 0株

1993年 5 月 日本リーバ株式会社
（現 ユニリーバ・ジャパン株式会社）
入社

2001年 4 月 日本リーバ株式会社取締役
（2006年3月退任）

2006年 4 月 マスターフーズ リミテッド社
（現 マース ジャパン リミテッド社）
入社

2008年 4 月 マース ジャパン リミテッド社
チーフ・オペレーティング・
オフィサー（COO）

（2010年8月退任）
2010年11月 パルファン・クリスチャン・

ディオール・ジャポン株式会社
取締役社長（2012年1月退任）

2013年 4 月 ニューウェル・ラバーメイド社
（米国）（現 ニューウェル・ブラン
ズ社（米国））
グローバル・マーケティング
上級副社長（2018年2月退任）

2016年 6 月 当社取締役、指名委員、
報酬委員（現在に至る）

2018年 4 月 ヴィセラ・ジャパン株式会社
取締役（2019年3月退任）

1976年 4 月 中外製薬株式会社　入社

2012年 3 月 同社代表取締役社長、COO

2018年 3 月 同社代表取締役社長、CEO

2020年 3 月 同社代表取締役会長、CEO

2021年 3 月 同社代表取締役会長

2022年 3 月 同社特別顧問（現在に至る）

2022年 6 月 当社取締役、指名委員、
報酬委員

2023年 6 月 当社取締役、指名委員長、
報酬委員（現在に至る）

1980年 4 月 シティバンク、エヌ・エイ
東京支店　入社

1986年 9 月 ソロモン・ブラザーズ・インク
ニューヨーク本店　入社

1988年 6 月 ソロモン・ブラザーズ・アジア証
券会社（現 シティグループ証券
会社）東京支店　入社

1993年12 月 エス・ジー・ウォーバーグ証券会社
（現 UBS証券会社）東京支店　入社

2001年11 月 ハーバード・ビジネス・スクール
日本リサーチ・センター長

（2009年3月退任）
2009年 4 月 国立大学法人東京大学理事

（2015年3月退任）
2015年 9 月 一橋大学大学院商学研究科

（現 経営管理研究科）教授
（2020年3月退任）

2019年 7 月 日本証券業協会副会長
（現在に至る）

2020年 4 月 一橋大学大学院商学研究科
（現 経営管理研究科）特任教授
（2022年3月退任）

2022年 4 月 学校法人成蹊学園学園長
（現在に至る）

2023年 6 月 当社取締役、指名委員、報酬委員
（現在に至る）

1978年 4 月 ヤマハ発動機株式会社　入社

2010年 3 月 同社代表取締役社長、
社長執行役員

2012年 1 月 同社代表取締役社長、
社長執行役員、MC事業本部長

2018年 1 月 同社代表取締役会長

2021年 3 月 同社取締役会長

2022年 1 月 同社取締役

2022年 3 月 同社顧問（現在に至る）

2022年 6 月 当社取締役、指名委員、
報酬委員

2023年 6 月 当社取締役、監査委員長、
指名委員（現在に至る）

1975年 4 月 昭和監査法人
（現 EY新日本有限責任監査法人）
入所

1978年 9 月 公認会計士登録（現在に至る）

1980年 3 月 税理士登録（現在に至る）

2002年 5 月 新日本監査法人
（現 EY新日本有限責任監査法人）
理事

2008年 8 月 新日本有限責任監査法人
（現 EY新日本有限責任監査法人）
常務理事（2010年3月退任）

2010年 3 月 渡邉和紀公認会計士・
税理士事務所 所長

（現在に至る）

2015年 6 月 当社取締役、監査委員、
報酬委員

2020年 6 月 当社取締役、報酬委員長、
監査委員（現在に至る）

社外取締役 独立役員 社外取締役 独立役員 社外取締役 独立役員社外取締役 独立役員 社外取締役 独立役員 社外取締役 独立役員 社外取締役 独立役員

役員一覧
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取締役　（2023年6月29日現在）

1995年 4 月 東京地方裁判所判事補任官
（2007年7月退官）

2000年 7 月 弁護士登録（現在に至る）

2000年 7 月 日比谷パーク法律事務所　入所

2002年 1 月 同所パートナー（現在に至る）

2023年 6 月 当社取締役、監査委員
（現在に至る）

松山　遙

● 当社株式所有数 0株

漆間　啓
● 取締役会出席状況 100％
● 当社株式所有数 99,223株

皮籠石　斉
● 取締役会出席状況 100％
● 当社株式所有数 42,800株

増田　邦昭
● 取締役会出席状況 100％
● 当社株式所有数 23,440株

永澤　淳
● 取締役会出席状況 100％
● 当社株式所有数 43,800株

武田　聡
● 当社株式所有数 16,740株

1983年 4 月 当社入社

2015年 4 月 当社財務部長

2018年 4 月 当社常務執行役、
経理・財務担当

2018年 6 月 当社取締役、報酬委員、
常務執行役、経理・財務担当

2021年 4 月 当社取締役、報酬委員、
常務執行役、経理・財務担当、
CFO

2022年 4 月 当社取締役、報酬委員

2022年 6 月 当社取締役、監査委員
（現在に至る）

1987年 4 月 当社入社

2015年 4 月 当社半導体・デバイス業務部長

2020年10月 当社人事部長

2021年 4 月 当社常務執行役、
総務・人事担当

2021年 6 月 当社取締役、常務執行役、
総務・人事担当

2022年 4 月 当社取締役、指名委員、
報酬委員、常務執行役、
CFO（経理、財務担当）、
CHRO（総務、人事担当）

2023年 4 月 当社取締役、指名委員、
報酬委員、常務執行役、
CFO（経理、財務担当）

2023年 6 月 当社取締役、報酬委員、
常務執行役、
CFO（経理、財務担当）

（現在に至る）

1989年 4 月 当社入社

2018年 1 月 当社名古屋製作所副所長

2020年 4 月 当社FA海外事業部長

2021年 4 月 当社FAシステム業務部長

2022年 4 月 当社常務執行役、
インダストリー・モビリティビジ
ネスエリアオーナー

（FAシステム事業本部長）

2023年 4 月 当社常務執行役、監査担当、
CSO（経営企画、IR・SR、関係会
社、３つの改革推進、サステナビ
リティ担当）

2023年 6 月 当社取締役、常務執行役、
監査担当、CSO（経営企画、IR・
SR、関係会社、３つの改革推進、
サステナビリティ担当）

（現在に至る）

1983年 4 月 当社入社

2016年 4 月 当社関西支社長

2018年 4 月 当社常務執行役
（宣伝、国内営業担当）

2021年 4 月 当社専務執行役
（監査、法務・コンプライアンス、
コーポレートコミュニケーション

（サステナビリティ、広報、宣伝）
担当）、CCO

2021年 7 月 当社代表執行役、専務執行役
（監査、法務・コンプライアンス、
コーポレートコミュニケーション

（サステナビリティ、広報、宣伝）
担当）、CCO

2022年 4 月 当社シニアアドバイザー

2022年 6 月 当社取締役、監査委員
（現在に至る）    

1982年 4 月 当社入社

2017年 4 月 当社常務執行役、
社会システム事業担当

2018年 4 月 当社専務執行役、
社会システム事業担当

2020年 4 月 当社代表執行役、専務執行役、
経営企画・関係会社担当

2020年 6 月 当社取締役、代表執行役、
専務執行役、経営企画・関係会
社担当

2021年 4 月 当社取締役、代表執行役、
専務執行役、輸出管理・経営企
画・関係会社担当、CSO

2021年 7 月 当社取締役、代表執行役、
執行役社長、CEO

2023年 6 月 当社取締役、指名委員、
代表執行役、執行役社長、
CEO（現在に至る）

社外取締役 独立役員

Contents Sustainability Finance & Company DataIntroduction Top Message Value Creation & Strategy Corporate Governance 70



取締役スキルマトリックス

【ご参考】取締役に求めるスキル項目について

氏名
（敬称略）

独立
社外

取締役

所属委員会
職掌

スキルマトリックス
指名

委員会
監査

委員会
報酬

委員会
企業経営
経営戦略 ESG 財務・会計 法務・

コンプライアンス
人事・

人財開発 グローバル エンジニアリング･
DX･R&D 事業開発・投資

薮
やぶ

中
なか

　三
み と じ

十二 ○ ○ ○ 取締役会議長、指名委員、報酬委員 ○ ○ ○

渡
わた

邉
なべ

　和
かず

紀
のり

 ○ ○ ● 取締役、報酬委員長、監査委員 ○ ○ ○

小
こ

出
いで

　寬
ひろ

子
こ ○ ○ ○ 取締役、指名委員、報酬委員 ○ ○ ○ ○ ○

小
こ

坂
さか

　達
たつ

朗
ろう ○ ● ○ 取締役、指名委員長、報酬委員 ○ ○ ○ ○ ○ ○

柳
やなぎ

　弘
ひろ

之
ゆき ○ ○ ● 取締役、監査委員長、指名委員 ○ ○ ○ ○ ○ ○

江
え

川
がわ

　雅
まさ

子
こ ○ ○ ○ 取締役、指名委員、報酬委員 ○ ○ ○ ○ ○

松
まつ

山
やま

　遙
はるか ○ ○ 取締役、監査委員 ○ ○

漆
うる

間
ま

　啓
けい ○ 取締役、指名委員、

代表執行役、執行役社長、CEO ○ ○ ○ ○ ○ ○

皮
かわ

籠
ご

石
いし

　斉
ただし ○ 取締役、監査委員 ○ ○ ○ ○

増
ます

田
だ

　邦
くに

昭
あき ○ 取締役、報酬委員、

常務執行役、CFO（経理、財務担当） ○ ○ ○ ○ ○

永
なが

澤
さわ

　淳
じゅん ○ 取締役、監査委員 ○ ○ ○ ○

武
たけ

田
だ

　聡
さとし

取締役、常務執行役、監査担当、
CSO（経営企画、IR･SR、関係会社、
3つの改革推進、サステナビリティ担当）

○ ○ ○ ○

＊取締役12名のうち、独立社外取締役が7名、女性取締役が3名となります。　＊●は委員長を表しています。

スキル項目 スキル項目を選定した理由 スキル項目 スキル項目を選定した理由

企業経営・
経営戦略

三菱電機グループを取り巻く事業環境が激しく変化する中で、企業価値の持続的な向上を図るため
には、企業における豊富なマネジメント経験や経営実績、及び持続的な成長戦略策定に関する経
験・知見・スキルを持つ取締役メンバーが必要であるため。

ESG
サステナビリティの実現を経営の根幹に据え、「事業を通じた社会課題の解決」を実現していくとと
もに、社会・顧客・株主・従業員をはじめとしたステークホルダーへの責任を果たしていくために
は、ESGに関する経験・知見・スキルを持つ取締役メンバーが必要であるため。

財務・会計 強固な財務基盤の構築と適切な株主還元の実現、及び財務会計上の規律とガバナンスを維持する上
で、財務・会計に関する経験・知見・スキルを持つ取締役メンバーが必要であるため。

法務・
コンプライアンス

企業活動の根幹である法令遵守、倫理コンプライアンスの徹底を図るとともに、グローバルに事業
展開していくためには、これに関する経験・知見・スキルを持つ取締役メンバーが必要であるため。

人事・
人財開発

人財戦略を経営戦略の重要な方針の一つとして位置付け、人的資本経営を推進していく上で、これ
に関する経験・知見・スキルを持つ取締役メンバーが必要であるため。 グローバル グローバル市場において更なる成長を果たしていくためには、グローバル視点での経営経験や国際

情勢に関する専門的な知識と経験を持つ取締役メンバーが必要であるため。

エンジニアリング・
DX・R&D

三菱電機グループの強みであるコアコンポーネント、フィールドナレッジ、先進的デジタル技術を
強化し「統合ソリューション」の進化を図るとともに、将来の成長に向けてオープンイノベーショ
ンや研究開発戦略を推進していくためには、エンジニアリング・DX・R&Dに関する専門的な知識と
経験を持つ取締役メンバーが必要であるため。

事業開発・
投資

三菱電機グループが「循環型 デジタル・エンジニアリング企業」へ変革し、持続的な企業価値向上
を果たしていくためには、事業ポートフォリオ戦略の推進や新事業の開発、M&Aを含めた成長戦略
を実行することが必要であり、これらに関する経験・知見・スキルを持つ取締役メンバーが必要で
あるため。
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代表執行役、執行役、上席執行役員　（2023年10月1日現在）

漆間　啓
代表執行役
執行役社長

中井　良和　 武田　聡　

三谷　英一郎　松本　匡

ライフビジネスエリアオーナー
（ライフBA 戦略室長、三菱電機
ビルソリューションズ株式会社 
代表取締役社長）、輸出管理担当

代表執行役
執行役副社長

加賀　邦彦

インダストリー･モビリティビジ
ネスエリアオーナー（インダス
トリー・モビリティBA 戦略室
長）、CTO（技術戦略担当）

代表執行役
専務執行役

高澤　範行

インフラビジネスエリアオー
ナー（インフラBA 戦略室長）

専務執行役
藪　重洋

自動車機器事業本部長
常務執行役

日下部　聡　

CRO（法務・コンプライアン
ス、リスクマネジメント、経
済安全保障、輸出管理担当）

常務執行役
齋藤　洋二

CMO（グローバルマーケティ
ング、宣伝担当、営業本部
長）、産業政策渉外担当

常務執行役
増田　邦昭　

CFO（経理、財務担当）
常務執行役

佐藤　智典　

防衛・宇宙システム事業本
部長

常務執行役

ビジネス・プラットフォームビジネス
エリアオーナー（ビジネス・プラット
フォームBA 戦略室長、インフォメー
ションシステム事業推進本部長）、
CIO（情報セキュリティ、IT担当、プ
ロセス・オペレーション改革本部長）

常務執行役

阿部　恵成　 尋木　保行　 川路　茂樹　 藤本　健一郎　 竹見　政義

経理財務統括、経理部長
上席執行役員

半導体・デバイス事業本部長
上席執行役員

資材担当、資材部長
上席執行役員

リビング・デジタルメディア
事業本部長

上席執行役員
CHRO（総務、 人事担当、
人事部長）、広報担当

常務執行役
CSO（ 経 営 企 画、IR･SR、
関係会社、3つの改革推進、
サステナビリティ担当）、
CDO（DX担当、ビジネス
イノベーション本部長）

常務執行役
CPO（ものづくり担 当、 生
産 システム本 部 長）、CQO

（品質改革推進本部長）

常務執行役
根来　秀人　

社会システム事業本部長
上席執行役員

大家　正宏　 織田　巌　 土本　寛　 竹内　敏惠　 濱本　総一　 岡　徹 マイケル　コルボ

国際本部 米州代表
M i t s u b i s h i  E l e c t r i c  U S 
Holdings, Inc., President
Mitsubishi Electric US, Inc., 
President & CEO

上席執行役員
知的財産渉外、知的財産担
当、開発本部長

上席執行役員
電力・産業システム事業
本部長

上席執行役員
FAシステム事業本部長
上席執行役員

監査担当、経営企画室長
上席執行役員

ビルシステム事業本部長
三菱電機ビルソリューションズ
株式会社 代表取締役 副社長

上席執行役員
国際本部長
上席執行役員

CEO
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